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国内も国外もリスクは常にある！

• 震災の影響で世界のサプライチェーンに混乱
• 計画停電、企業に痛手
• ソニー試練の120日、震災とハッカーと人事の行方
• 震災を機に日本型サプライチェーンの進化を急げ
• 見直し必須、企業の「事業継続計画」戦略
• ・・・・・・・

そして
• ホンダなど操業再開まで「最低１カ月」 タイ洪水
• タイ洪水「震災と同じ構図」 日系企業、供給網が寸断
• タイ洪水、九州企業にも影響 操業停止や減産
• ・・・・・・・



情報システム部門はこの程度の認識？

情報システムが首都圏から「逃げる」？

日経新聞 6月4日

企業の「神経系」ともいえる情報システムを首都圏から
地方や海外に分散（？？）させる動きが加速している。
日本ではデータセンター（ＤＣ）の約７割が首都圏に集中
しているが、東日本大震災や原発事故をきっかけとする
電力不足を背景に「首都圏だけにシステムやデータを置
いていては危険」との意識が広がっている。自前のシス
テムを持つ会社が西日本のＤＣと契約（？？）したり、海
外のクラウドサービスを利用する例も相次いでいる。



目線を高く：企業活動の基本モデル

商品企画
デザイン

オペレーション
顧客

新しい社会へ
世界経済 災害

サプライチェーン

ネットワーク社会

技術



社会そして企業の目指す方向

生活の質 （ＱＯＬ）

エネルギー・資源
高効率低消費

プラチナ社会（小宮山宏）
• 環境との調和・共存
• 高齢者が参加出来る社会
• 人々が成長出来る社会
• 雇用が十分にある社会

6

21世紀のパラダイムシフト
• 爆発する知識
• 有限の地球
• 高齢化する社会

これに対応する企業活動？



世界経済は

日経新聞 2011年10月18日

http://ecodb.net/pcp/imf_usd_poilwti.html

http://ecodb.net/pcp/imf_group_grain.html

石油価格は2倍！

食料価格は2倍！

円高は基調！

http://ecodb.net/pcp/imf_usd_poilwti.html�
http://ecodb.net/pcp/imf_group_grain.html�


３．１１を踏まえた
製造業の情報システム戦略

• 爆発する知識 →
溢れる企業内情報の戦力化システム

• 広がるサプライチェーン →
企業間取引システム、国際標準EDIの推進

• ネットワーク社会 →
クラウド世界への移住

個人と企業の共生



“solar cell” に一致する英語のページ
約約 21,400,000 件



“solar cell” に一致する英語のページ
約 2,450,000 件 （1 か月以内）



学術論文の急成長
solar cell , fuel cell
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知の構造化がイノベーションに繋がる

知識の構造化

学術の最先端

•環境
•エネルギー
•健康・医療
•安全・安心
•少子高齢化
•・・・・

学問の深化 学問の細分化

テクノロジーイノベーション

ビジネスイノベーション

ソーシャルイノベーション

知の
構造
化

課
題
の
構
造
化



#1.4 多結晶
1,497 論文, 1997

#1.2 高効率化
1,149 論文, 1997

#1.3 モデリング
1,003 論文, 1985

#1.5 量子ドットと限界効率
369 論文, 2000 #2.1 

Cu(In,Ga)Se2
888 論文, 2001

#2.2 CdS/CdTe
873 論文, 1998

#2.3 照射劣化
798 論文, 1993

#2.4 CuInS2
316 論文, 2000

#2.5 
テクスチャー化
260 論文, 1999

#3.1光増感剤
737 論文, 2002

#3.2 電解質
715 論文, 2004

#3.4 製造技術
205 論文, 2003

#4.1 
プラスチックフィルム
448 論文, 2004

#4.2 ヘテロ接合
373 論文, 2002

#4.3 シアニン
328 論文, 1997

#4.4 共役系高分子
120 論文, 2004

#1 シリコン系
4,634 論文, 1995

#2 化合物系
3,481 論文, 1998

#4 有機系
1,390 論文, 2002

#3 色素増感型
2,267 論文, 2003

クラスターID クラスター名
論文数、平均出版年

16,199論文のデータを用いて作成
(1959-2006年, 最大連結成分= 13,682 論文))

学術領域の俯瞰例：太陽電池 サブクラスター分析

#3.3 モデリング
498 論文, 2003

#1.1 アモルファス
1,497 論文, 1997



持続可能性という議論の全貌
データ数 24064
最大連結成分 8403

持続可能性

農業

エネルギー

森林

ビジネス

政策

環境経済

水資源

エネルギー



溢れる企業内情報の戦力化

市場情報

製品情報

生産情報

人事情報

競合情報

事例情報

外部情報

的確な情報
を提供！

敏速で、価値が高い情報提供

案

個別DBの情報収集
と自動編集

問い合わせに
対する最適な
対象を探索

リアルタイム照会
情報に溺れ、知識に
飢えている！！

自然言語処理技術と人工知能技術の応用が必須



ヤマハ発動機

スズキ ヤマハ

浜松ホトニクス

本田技研工業

「ものつくり」はネットワーク：浜松地域



サプライチェーンは広く、長く
これが把握出来るシステム

最終製品
メーカ

1stTier 2ndTier 3rdTier 4thTier 5thTier

モジュールサプライヤ



国際標準のEDIで企業連携システム

コネクタブルカンパニー！

国連CEFACT標準
例： EDIFACT

ebXML



日本は世界最高水準のネット大国

• インターネットの利用者数は９，４０８万人、人口普
及率は７８．０％。

• ６０歳以上の世代において、インターネットの利用率
の伸びが顕著。

• インターネット接続にブロードバンド回線を利用して
いる世帯の割合は７６．８％。

• 利用する際に使用する端末として、「ゲーム機・ＴＶ」
からのインターネット利用者が７３９万人と大幅に拡
大

平成 21 年「通信利用動向調査」



老いも若きもネット使えます
（個人平成 21 年末）

ほぼ全員がネットにアクセス出来る 60歳以上の
伸びが顕著

60歳以上



パソコンと携帯の二刀流です
（個人平成 21 年末）

パソコンと携帯で、日常
的にネットを利用している
6500万人！



時代と同期できない

デパート・スーパーの凋落

http://dailynews.yahoo.co.jp/fc/economy/department_store/

2007年以降長期低落、デパート業界のリストラ、再編進行中



ネットビジネスの成長（楽天）

http://www.rakuten.co.jp/info/ir/

ネット上の消費はなぜか成長、サブプライム、不況？

http://www.rakuten.co.jp/info/ir/�


コスト削減

納期短縮

品質向上

事務効率化

企業情報システムの価値の変化

従来の経営学的ITシステム価値

業績
PL

シ
ス
テ
ム

IT

ネット時代のＩＴの価値

生
産
性
向
上

企
業
価
値
向
上

シ
ス
テ
ム

IT 顧
客
に
と
っ
て
の
価
値

BS

主として社内で創られる 社外の評価で創られる 社外のネット
機能が重要

自社ノウハウ
埋め込みが
重要



新しい顧客価値が業績を上げる

業績
PL

シ
ス
テ
ム

IT

ネット時代のＩＴの価値

企
業
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向
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と
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の
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値

BS

社外の評価で創られる 社外のネット
機能が重要

新しい顧客価値

•低炭素製品とサービス

•安全安心の製品・サービス

•心理的な充足感

•伝統文化への回帰

•社会貢献への参加



ICTはサービステクノロジー！

ネットワーク

マッシュアップ

業務サービス

ネット上のサービス 顧客

価値創造を支援
する企業活動

ユビキタス的
価値を与える

技術

システムに最大限の
柔軟性を与える技術

低コストで提供される高
付加価値の経済資源



ユビキタス環境の個人
移動してもパソコンで仕事が出来る？！

スケジュール メール ドキュメント

会社 出張 街中 自宅

個人の移動



企業：ユビキタスで協創

企業で実現出来ていますか？？？

時空を超えた協創



境界のない世界：企業と個人

ベンチャー企業 個人事業者社会貢献活動

企業 A 企業 B 企業 C 企業 D

マルチな活動を進める「個人」と利潤を追求する「企業」の共生

企業から解放された世界

経済目標を共有する企業組織
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