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UML認定試験発展フォーラム資料

ＵＭＬモデリング技能認定試験への
ＮＥＣ－ＡＳの取組み
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NECの基本情報NECの基本情報

商号:

本社:

創立:

代表取締役 会長:

代表 締役 執行役員社長

日本電気株式会社 （英文：NEC Corporation）

東京都港区芝五丁目7番1号

1899年7月17日

佐々木 元

矢野 薫

佐々木 元

矢野 薫

代表取締役 執行役員社長:

資本金:

売上高:

グループ主要事業:

矢野 薫

3,379億円（2008年12月末現在）

2007年度実績 単独 2兆3,526億円

連結 4兆6,172億円

ＩＴ/ＮＷソリューション事業

モバイル/パーソナルソリューション事業

エレクトロンデバイス事業 （半導体ソリューション、

およびその他デバイス事業）
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従業員数:

会社数:

＜単独＞ 23,126名（2008年3月末現在）

＜連結＞ 152,922名（2008年3月末現在）

＜連結子会社＞ 344社（2008年3月末現在）

※業績は全て日本基準

NEC事業領域と主な商品・サービスNEC事業領域と主な商品・サービス

ＩＴ/ネットワークソリューション事業

ＩＴプラットフォームＩＴサービス / ＳＩ

モバイル/
パーソナルソリューション事業

パーソナルソリューション

ネットワークシステム モバイルターミナル社会インフラ
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半導体 電子部品その他

エレクトロンデバイス事業
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中国におけるNECのソフト開発事業マップ

NECSL（中国）
ソフト業務（北京、上海，大连、成都，无锡）
主な開発内容：APソフト開発
NEC-AS（北京、上海，西安）
主な開発内容：基盤ソフト，ミドルウェア

NEC软件（济南）有限公司
主要开发内容：应用软件

北京

上海
杭州

济南

成都

大连

无锡

西安

ソフト開発要員ソフト開発要員
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NEC软件系统科技（杭州）
有限公司
主要开发内容：中间件

杭州
現地法人
2,000人

パートナー
ソフトハウス

3,000人

中華圏
5,000人

日電卓越軟件科技（北京）有限公司 （略称：ＮＥＣ-ＡＳ）

北京市海淀区学院路35号世寧大厦20Ｆ

1994年6月18日

1億5千万円

2008年度 224百万元（32億円）

商 号 :

本 社 :

創 立 :

資 本 金 :

売 上 高 :

NEC-ASの基本情報

2008年度 224百万元（32億円）

中国10位(2008年)、北京市3位(2008年）

・NECからのソフトウェア製品開発受託事業

-IT基盤ｿﾌﾄｳｪｱ

-NW基盤ｿﾌﾄｳｪｱ

-応用ﾊﾟｯｹｰｼﾞｿﾌﾄｳｪｱ

-組込みｿﾌﾄｳｪｱ

・NECのソフトウェア製品販売事業

売 上 高 :

主 要 事 業 :
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800名（2009年5月） 、協力会社を含め1000名

西安開発センター、上海開発センター

www.necwww.nec--as.com.cnas.com.cn

迎接挑戦迎接挑戦 追求卓越追求卓越

ＴｅａｍＴｅａｍ NECNEC--ASAS

従 業 員 数 :

開 発 拠 点 ：

ホ ー ム ペ ー ジ ：

ス ロ ー ガ ン :
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ＩＴ/ネットワークソリューション事業

ＩＴプラットフォームＩＴサービス / ＳＩ ネットワークシステム 社会インフラ

NEC-ASの開発受託事業概要NEC-ASの開発受託事業概要

IT系基盤SW

ストレージ基盤
サーバ基盤

分
担
範
囲
／
分

IT系システムSW

運用管理
ユビキタス基盤

セキュリティ

ネットワークSW

キャリアＮＷ基盤
モバイルNW基盤

組込SW

情報機器
情報家電

NEC-ASの主要受託領域
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分
担
工
程
の
拡
大

セキュリティ
ＡＰサーバ
開発環境

開 発 領 域 の 拡 大

応用ＰＫＧ

コンピタンスの拡大コンピタンスの拡大
ストレージ、サーバ、ストレージ、サーバ、LinuxLinux、、GUIGUI、マルチ、マルチPFPF技術、技術、NWNW、組込、組込

2007年 ISO27001 2005版

迎接挑戦迎接挑戦 追求卓越追求卓越

NEC-AS発展の歴史NEC-AS発展の歴史

2003年 ISO9001：2000版

2001年 ISO9001：1994版

2005年 CMMI 5

2007年 ISO27001：2005版
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2001年
西安分公司
設立

1994年
北京本社
設立

2003年

上海分公司

設立
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ＵＭＬへの取組み
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ＮＥＣの中国活用の狙いとリスク

オフショア活用の狙い

- 多数の優秀な人材を活用した開発工期の短縮

- 開発コストの削減

オフショア活用のリスク

- 工程移行時点で仕様書を日本側からオフショア拠点へ開示する際に発生する
誤解(記述不明確、記述不足、不十分な引継ぎ作業)

- 日本側とオフシェア拠点との間のインターフェ－スに関する誤解、レビュー不足に起因
する統合時点での障害多発

要件定義 基本設計 詳細設計 製造 結合テスト 総合テスト

日日本国内拠点１ オ シ 拠点X

機
能
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日
本
国
内

拠
点
３

日本国内拠点１

オフショア拠点Y

日本国内拠点２

オフショア拠点X
本
社

誤解

誤解
レビュー不足

Ｘ

Ｙ

Ｚ 誤解
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ＮＥＣのＵＭＬへの期待効果と取組み

文書
詳細を緻密に表現

モデル
関係と全体構造を表現

「読む」ことで理解 「見る」ことで理解

■ 仕様書の相互理解の促進

UMLを使 たモデル図の読み

併用することで短期に仕様の相互理解を促進する効果

詳細を緻密に表現 関係と全体構造を表現

初級教育(１年目)

-市販教材を使った、基礎知識を習得

-ＷＥＢ型教材を作成し、開発拠点含め全員受講

中級教育(２年目)

■ NECの取組み
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UMLを使ったモデル図の読み
書きが必要な要員の受験を
推奨。（NECとしては日本国内
で年800名くらいが受験）

モデリング指導者クラスが受験
開始

中級教育(２年目)

-「ＵＭＬ指導会」を全開発拠点（中国含む）で開催

-教材ではなく実際の仕様書を見ながら指導

上級教育(３年目以降）

-各開発拠点のリーダー格を集中教育

-独自に開発した教材を使った演習/講義

ＵＭＬ適用効果 （定性効果）

ＵＭＬ適用経験を重ね、習熟度が向上するにつれて、顕著な効果

・仕様書の設計網羅度、レビュー効率、が向上
ＦＤ ：表現の曖昧性が減り、処理内容が一目瞭然になり、誤解やＱ＆Ａが減少

ＤＤ ：変数属性など定義がＵＭＬ規範に従ったものとなり明確化

仕様記述不足/不明確による後 程で 仕様変更 削減・仕様記述不足/不明確による後工程での仕様変更の削減

50%

60%

70%

80%

90%

100%

効果顕著 効果あり 効果みえず マイナス効果

UML図の作成ス
キル不足により、
仕様表現を正確
にできなかったた
め、下工程でバ
グ発生

日本側のUML
理解不足で、コ
ミュニケーション
に支障

UML図の作成
スキル不足で、
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0%

10%

20%

30%

40% 日本側、オフショ
ア側双方のUML
スキル不足によ
り、要件と設計し
た仕様の不一致
が発生

文書作成より
時間を要した

顕著な顕著な
効果あり効果あり
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ＵＭＬ適用効果 （定量効果）

UML適用初回は、UMLの書き方、レビュー方法などを勉強するための時間を要するため設計工数、
レビュー工数ともに増加した。一方、製造工程とテスト工程には影響がなかった。このため全体工数
は増加した。

２回目以降は、UMLを書くための工数増加を、レビュー作業の効率化で吸収出来るようになった 。
設計品質の向上により 製造工程 テスト工程の効率化が進むため 全体工数は減少した

開発工数の削減

適用前

設計工程 製造工程 テスト工程
設計工数 レビュー工数 コーディング工数

コード
レビュー工数 テスト工数

UML適用状況

＜UML適用状況により工数の増減関係を表した図＞

設計品質の向上により、製造工程、テスト工程の効率化が進むため、全体工数は減少した。
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初回

増加 減少２回目以降 減少

増加

ほぼ同等

トータルの品質/
生産性向上減少減少

設計品質向上により後戻り工
数減少。その分、全工数減少

初回は設計工
程の工数増加

２回目以降の
作業で改善効果

NEC-ASにおけるオフショア開発の状況NEC-ASにおけるオフショア開発の状況

基本設計（ＢＤ）からシステム・テスト（ＳＴ）までのソフトウェア開発の全工程を担当
しており、上流工程、特に、機能設計（ＦＤ）の担当比率は年々増大

⇒ 上流工程の品質確保、生産性向上が、益々、重要上流工程の品質確保、生産性向上が、益々、重要になってきている
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NEC-ASのＵＭＬ認定試験への取組み状況

ＮＥＣによる発注条件としての採用
ＮＥＣのＩＴプラットフォーム製品開発部門では、２００６年度よりＵＭＬ認定試験の合格
者保有率を発注条件として指定。

社内ＵＭＬ認定試験センターの開設

＜NEC-ASのUML認定試験の合格者実績と今後の計画＞

レベル

時期
L1 L2 L3

2006年 25名

社内ＵＭＬ認定試験センタ の開設
ＵＭＴＰと契約し、中国のＮＥＣグループ会社を対象として、ＵＭＬ認定試験の取得促進
のために、２００８年１１月、試験センターを設置。
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2007年 131名

2008年 232名
15名

（中国で初めて）

2009年（目標） 約100名 約50名
中国での試験実施

状況を見ながら展開

ＣＳＩＡ/ＵＭＴＰとの協業

によるＵＭＬ認定試験
への取組み
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ＵＭＬ認定試験サービス

中国大陸におけるUML認定試験のための下記サービスを提供

① UML認定試験代行サービス（ＣＳＩＡ委託）
• 配信サービス：

NEC-ASがCSIAを代行し、UML試験問題を試験代行業者（ｻﾌﾞﾊﾟｰﾄ
ﾅｰ）へ配信。このために、CSIA/UMTPが承認した試験ツール（配信機
能付き i-Examing）を提供。

• 試験サービス：

NEC-ASが一つの試験代行業者として認定試験を実施
- NEC-AS（北京本社、西安開発センター、上海開発センター）の試験センターで実施
- 大学、ソフトウェアパーク等へ試験サーバを持ち出し、先方のネットワークとPCを使用

して実施
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② UML認定試験トーレニングサービス（ＣＳＩＡ委託外）
• 講師育成サービス：受験者をトレーニングする講師の育成サービス
• 講師派遣サービス：NEC-ASから講師派遣し、受験者をトレーニング
• 教育カリキュラム提供サービス：受験者トレーニングのための教育カリ

キュラムの提供

① UML認定試験代行サービスのモデル

ＵＭＴＰ/ＣＳＩＡ

・中国大陸における認 • 受験情報報告

• 中国での認定試験の普及・宣伝
• 認定書の発行

NEC-AS
（認定試験の運営）

定試験代行機関とし
て授権

• 管理費支払い

• 試験代行業者の授権
• 認定証の発行

• 管理費支払い

・試験ﾂｰﾙ提供
• 試験問題配信

認定試験の運営、管理：
•試験問題配信（FTPサーバ経由）
•試験問題の中文化支援
•管理費の徴収/支払う
•サブパートナーの管理
•認定書をサブパートナーへ発送
•認定試験に関するWEB設置
•受験者DBの運用管理
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ｻﾌﾞﾊﾟｰﾄﾅｰ
A社

ｻﾌﾞﾊﾟｰﾄﾅｰ
X社

・・・ｻﾌﾞﾊﾟｰﾄﾅｰ
B社

・受験者招聘
・受験情報収集
・受験料徴収

管理費支払い
• 受験情報提出
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② UML認定試験トレーニングサービスのモデル

NEC-AS

• 講師育成サービス
• 講師派遣サービス
• トレーニングカリキュラム提供
サービス

NEC AS

ｻﾌﾞﾊﾟｰﾄﾅｰ ｻﾌﾞﾊﾟｰﾄﾅｰ
社

・・・ｻﾌﾞﾊﾟｰﾄﾅｰ
社

• 料金支払

・契約締結
- 講師育成
- 講師派遣
- トレーニングカリキュラム提供
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A社 X社

• 受講者招聘
• 教育実施
• 受講料徴収

B社

NECNEC--ASASでの要員採用試験、社内向けでの要員採用試験、社内向けUMLUML認定試験などで利用し、認定試験などで利用し、
社外への販売実績もある社外への販売実績もあるNECNEC--ASAS自社開発ツール（ｉ－自社開発ツール（ｉ－ExamingExaming）に）に
配信機能を強化したものを試験代行業者へ提供配信機能を強化したものを試験代行業者へ提供

試験ツール（ｉ-Examing）
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迎接挑戦迎接挑戦 追求卓越追求卓越迎接挑戦迎接挑戦 追求卓越追求卓越迎接挑戦迎接挑戦 追求卓越追求卓越迎接挑戦迎接挑戦 追求卓越追求卓越

Team NEC-ASTeam NEC-AS
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